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YMCA DE MONTRÉAL 


EA MISSION DU YMCA 
DE MONTREAL 


Par son action, Le YMCA de Montréal contribue à 
l'épanouissement harmonieux du corps, de 
l'intelligence et de l'esprit, favorisant ainsi La santé et 
l'autonomie de La personne. IL aide également des 
gens et des groupes d'ici ou de pays en 
développement à accéder à une plus grande justice 
sociale et à La maîtrise de leur milieu de vie. 


La vitalité du YMCA de Montréal repose sur une 
relation de partenariat entre ses bénévoles et ses 
employés. Ensemble, ils assurent des activités, 
programmes et services qui sont Le reflet des besoins 
et aspirations de La population. 


YMCA Centre-ville 
1450, rue Stanley 
Tél.: (514) 849-8393 


YMCA du Parc 
5550, avenue du Parc 
Tél.: (514) 271-9622 


YMCA Guy-Favreau 
200, boul. René-Lévesque 0. 
Tél.: (514) 845-4277 


YMCA Hochelaga-Maisonneuve 
4567, rue Hochelaga 
Tél.: (514) 255-4651 


YMCA Notre-Dame-de-Grâce 
4335, avenue Hampton 
Tél.: (514) 486-7315 


YMCA Pointe-Saint-Charles 
255, avenue Ash 
Tél.: (514) 935-4711 


YMCA Saint-Laurent 
1745, boulevard Décarie 
Tél.: (514) 747-9801 


YMCA West-Island Centre communautaire 
99, place Frontenac 
Tél.: (514) 694-9622 


YMCA West-Island Centre familial 
230, avenue Brunswick 
Tél.: (514) 630-9622 


YMCA Westmount 
4585, rue Sherbrooke Ouest 
Tél.: (514) 931-8046 


Kamp Kanawana 
Saint-Sauveur, Administration 
1441, rue Drummond 

Tél.: (514) 849-5331 


Siège social et Fondation 
1441, rue Drummond, 5° étage 
Tél.: (514) 849-5331 
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YMCA DE MONTREAL 


MESSACE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION 
ET DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 


L'année prochaine, le YMCA de Montréal fêtera son 150e anniversaire. En prévision des célébrations qui 
marqueront cet événement, nous avons jeté cette année un regard sur notre passé. Or, nous avons eu la 
surprise de constater qu'il n'y avait aucune nostalgie dans ce regard, maïs plutôt une grande fierté de ce que 
le YMCA était devenu et de son importance dans la vie des gens et des collectivités qu'il dessert. 


Ce coup d'œil sur le passé nous a confirmé que notre « vieille » institution avait su rester jeune. Nous ne 
parlions pas il y a 150 ans d'apporter plus de vie à la vie des gens, mais nous le faisions déjà, comme 
aujourd'hui. 


Ces dernières années, fidèle à sa mission d'organisme de bienfaisance, le YMCA a mis énormément d'énergie à 
soutenir les jeunes et les familles, les aïdant dans certains cas à vivre une vie plus harmonieuse et en santé, 
dans d'autres cas en leur offrant le réconfort et le confort minimal qu'ils ne trouvent pas dans leur milieu. 


Il faut croire que notre vision de la société et de ses besoins continue d'être juste, puisque nos abonnés 
n'ont jamais été si nombreux et que nos programmes communautaires font de plus en plus école. Le survol 
de l'action de nos centres vous en convaincra. 


En terminant, nous tenons à remercier les bénévoles et le personnel de chacun de nos onze centres, de même 
que les membres de notre Conseil d'administration et de celui de la Fondation du YMCA pour leur 
engagement, leur vitalité et leur jeunesse d'esprit. Grâce à eux, nous avons connu une année exceptionnelle: 
le centre-ville aura son nouveau centre et notre vitalité associative nous permettra de renforcer notre action. 


Merci. 


LA 


Paul Dunne Michael Weil 
Président du Conseil d'administration Président-directeur général 


Au cœur de la vie des quartiers 


YMCA CENTRE-VILLE - Premier arrêt 


Depuis Le 2 septembre 1999, la gare d'autobus du centre-ville abrite un comptoir d'accueil : Premier 
arrêt. Douze heures par jour, 365 jours par année, deux professionnels sillonnent la gare, liant 
conversation avec des gens, tout juste arrivés à Montréal, qui leur semblent vulnérables. 


Tous les mois, ils accueillent ainsi environ 150 voyageurs : jeunes fugueurs, aînés confus, 
personnes souffrant de troubles mentaux, immigrants, réfugiés et touristes ayant perdu Leurs 
bagages. Ils Les dirigent vers Les services communautaires, hospitaliers ou autres où ils trouveront 
un toit, un repas, des vêtements, des soins ou des conseils. 


Né d’un partenariat entre Le YMCA Centre-ville, Passages et Le Bon Dieu dans La Rue, Premier arrêt 
bénéficie de La collaboration de nombreux organismes : La direction de la gare d'autobus, Le poste 
de police 21, Centraide, Le Centre national de prévention contre Le crime, Le ministère de La Sécurité 
publique du Québec, le ministère de la Santé et des Services sociaux dans Le cadre du volet de 
protection de la jeunesse, Le Conseil régional de la santé et des services sociaux de Montréal et La 
Ville de Montréal. 


YMCA DU PARC - Un pilier du développement communautaire 


Le YMCA du Parc a inscrit Le développement communautaire en tête de ses priorités. En plus de 
créer ses propres programmes, Le YMCA multiplie depuis plusieurs années Les partenariats avec des 
groupes sociaux, Les organismes publics et Les commerçants locaux. Son but : trouver des solutions 
à l'exclusion, à la pauvreté et à l'isolement. Ses moyens : favoriser Le développement local et 
durable par la prise en charge des citoyens par eux-mêmes et Les partenariats. 


Pour cette seule année 1999-2000, Le YMCA a soutenu quinze projets communautaires hors ses 
murs. Par exemple, Le YMCA du Parc est représenté au conseil d'administration d'Action Solidarité 
Grand-Plateau, de La table multisectorielle de St-Louis et Mile-End, des tables jeunesse et de La 
petite enfance mises sur pied par Le CLSC, de Loges du Mile-End, un projet de logements sociaux, 
ainsi que du collectif des artistes du Mile-End. 


Le YMCA du Parc parraine également Les programmes Tandem et Éco-quartier Locaux, très actifs eux 
aussi dans le quartier, notamment dans le projet de jardin communautaire et La table du troisième 
âge visant la sécurité des femmes. 


YMCA GUY-FAVREAU - Près des gens 


Situé dans Le Centre-Sud, l'un des quartiers Les plus défavorisés de Montréal, Le YMCA Guy-Favreau 
travaille ferme pour aider La population locale à améliorer ses conditions de vie. 


Comme l'éducation est La clé de l'avenir, Le centre s'est associé à une école du quartier afin de 
recueillir des articles scolaires pour Les élèves de niveau élémentaire issus de familles à faible 
revenu. 


Toutes les deux semaines, Le YMCA Guy-Favreau offre des cliniques juridiques gratuites. Les 
consultations, d'une durée de 20 minutes chacune, ont permis cette année à 156 personnes de 
mieux connaître Leurs droits dans Le domaine de la famille, des affaires, de l'immigration, du 
logement, des contrats et autres. 


Le centre offre gratuitement des cours prénatals en piscine aux jeunes filles enceintes du quartier. 
Il prête également ses Locaux à de nombreux groupes communautaires locaux. 


Une grande partie de ces programmes sont financés grâce aux efforts inlassables de notre 
coordonnateur des programmes communautaires, Pierre Méthot. 


Au cœur de la vie des quartiers | 


YMCA HOCHELAGA-MAISONNEUVE - Le Prix du jeune leader 


Tous les ans, le YMCA Hochelaga-Maisonneuve souligne l'engagement et Le leadership exceptionnels 
d'un ou d'une jeune de 13 à 17 ans, convaincu que chaque jeune porte en lui un idéal. 


Cette année, Le Prix du jeune leader du quartier a été remis à Mélina Dubois, une jeune fille pleine 
de dynamisme et d'idées qui Lutte contre La violence et donne une voix aux adolescents de son 
milieu. 


Mélanie anime une émission de radio sur Les ondes de CIBL, Des jeunes qui ont de La gueule, où 
elle offre à des jeunes l'occasion de s'exprimer publiquement ou d'interviewer des responsables de 
programmes communautaires à l'intention des jeunes. 


Mélina fait également partie du groupe Manifeste ta paix, qui réunit chaque semaine des jeunes 
pour discuter de solutions à la violence. Le fruit de leur réflexion sera publié sous La forme d'un 
manifeste. 


Bravo Mélina ! Continue ! 


YMCA N.-D.-G. - La Brigade Graffiti 


Le YMCA N.-D.-G. s'est vu confier par la Ville de Montréal La mise sur pied de ce programme de 
réinsertion sociale, financé par Le gouvernement fédéral. 


Le but de ce programme est d'aider des jeunes, aux prises avec des difficultés sociales ou 
financières, à acquérir Les aptitudes nécessaires au maintien d’un emploi. À sa première année, Le 
YMCA a encadré dix jeunes du quartier, sans emploi et ne fréquentant plus l'école. Une année plus 
tard, trois autres centres YMCA ont été choisis pour participer à ce programme, soit Les YMCA 
Pointe-Saint-Charles, Du Parc et Centre-ville. 


Les jeunes devaient offrir aux commerçants Locaux un service de nettoyage des graffitis. Par Le biais 
d'ateliers et d’une formation pratique, Les jeunes ont appris à rédiger un contrat et à organiser Leur 
travail. Ils ont aussi été sensibilisés aux exigences du travail : ponctualité, comportement, etc. 


Le programme a connu un taux de succès de 90 % : La plupart des jeunes se sont trouvé un emploi 
ou sont retournés aux études. Bon nombre d’entre eux sont également restés liés au YMCA, 
joignant le centre de jeunes ou se portant volontaires lors d'événements spéciaux. 


YMCA POINTE-SAINT-CHARLES - Ligue de hockey du vendredi soir 


La ligue de hockey du vendredi soir, mieux connue sous Le nom de Mid-Nite Hockey League, a été 
créée pour contrer une augmentation de la consommation de drogues et d'alcool chez Les jeunes de 
Pointe-Saint-Charles. Tous les vendredis, de 20 h à minuit, Le YMCA offre à ces jeunes une 
alternative à La rue. Depuis quatre ans, des jeunes y développent, dans un cadre de loisirs, des 
qualités comme l'esprit d'équipe et l'engagement. 


La ligue réunit quelque 60 adolescents et jeunes adultes pour une saison qui s'étend d'octobre à 
mai et comporte des matchs courants, des éliminatoires, un match d'étoiles et des rencontres 
hors-quartier. La saison se termine par une soirée de remise de prix et de médailles. 


La ligue s'autofinance en partie à l'aide d'un événement-bénéfice annuel. 


YMCA SAINT-LAURENT - La joujouthèque 


Un an seulement après sa création, La joujouthèque compte 50 familles membres : Le double de son objectif. 
Ce service, calqué sur Le fonctionnement des bibliothèques, offre aux familles moins fortunées un accès à des 
jeux et jouets stimulants et à un lieu créatif et sûr. 


Au-delà du prêt de jeux et de jouets, La joujouthèque se veut un lieu d'épanouissement pour la famille et de 
dialogue. Elle offre, à l'intention des parents, des ateliers d'information sur l'évolution des besoins des enfants 
et sur l'importance du jeu dans Leur développement. Elle apprend aussi aux enfants à respecter Le matériel 
emprunté. 


Au cours des prochaines années, La joujouthèque entend favoriser la participation des parents dans 
l'organisation et La gestion, dans La formation de bénévoles et dans Le recrutement de plus de familles du 
secteur défavorisé de Norgate-Crevier. Elle travaillera également à renforcer ses partenariats et à assurer son 
financement. 


Au cœur de la vie des quartiers 


YMCA WEST-ISLAND - Le Centre des jeunes 


Le Centre des jeunes de l'Ouest-de-l'Île a enfin vu Le jour! Attendu depuis des années dans ce coin de La ville, il 
prouve encore une fois l'efficacité des partenariats. 


Né d'un programme de travail de rue auquel participait Le centre des programmes communautaires du YMCA, Le 
centre a pu démarrer grâce au soutien financier de Centraide et à La collaboration des organismes suivants: 

- Le bureau des bénévoles de l'Ouest-de-l’Île 

- Le CLSC Lac-St-Louis 

- Le YMCA 

- la ville de Pointe-Claire 

- Le poste de quartier 5 du SPCUM 

- Le Carrefour jeunesse emploi. 


Peu à peu, les jeunes s'approprient le centre, y ornant Les murs de Leur peintures et guidant Les responsables 
dans la programmation. 


YMCA WESTMOUNT - Plaidoyer pour l'intégration 


Jusqu'en 1997, Le YMCA Westmount ne comptait dans ses programmes préscolaires et jeunesse qu'un nombre 
très limité d'enfants présentant des besoins particuliers. 


C'était jusqu'à ce que des membres du personnel et des bénévoles prennent Les choses en mains et s'engagent 
résolument sur La voie de l'intégration. Depuis, tous les étés, un spécialiste en intégration est engagé pour 
former Les bénévoles et le personnel et veiller à ce que Les besoins de tous Les enfants soient comblés. 


Cet été, Le camp de jour estival a accueilli 69 de ces enfants aux besoins particuliers. Comme tous Les ans, 
l'expérience s'est révélée bénéfique pour tous, grands et petits, handicapés ou non. Les enfants bien portants 
apprennent à accepter Les différences et à reconnaître La valeur de chacun. Les enfants handicapés, entourés 
de bénévoles et d'autres enfants, s'épanouissent et apprennent à participer pleinement aux activités. Quant 
aux bénévoles et aux animateurs, ils ont Le plaisir de contribuer aux sourires de ces enfants bien spéciaux. 


Ce programme d'intégration reçoit l'appui de l'hôpital Douglas, des services jeunesse Batshaw et du groupe 
Giant Steps. 


KAMP KANAWANA - Un camp pour les 3 à 60 ans 


Cette année, Le camp a accueilli des participants de partout et de tous âges : 1 150, uniquement 
dans Le cadre de notre programme de camp de vacances et de location. Nous avons ouvert nos 
portes à des groupes provenant d'autres organismes que Le YMCA : de l'Institut Allan Memorial et de 
diverses commissions scolaires de Montréal, notamment. 


Côté pratique, nous avons acquis du nouveau matériel pour nos programmes de canot, de tir à l'arc 
et de voile. Grâce à un don de bois de Goodfellow Wood and Lumber, nous avons également 
amélioré nos installations : construction de deux nouveaux chalets, rénovation de nos terrasses et 
escaliers, et nouvelles tables à pique-nique. 


À La fin de la saison, nos beaux restes ont été distribués. Les objets « perdus » non réclamés ont 
été remis au Bon Dieu dans la Rue et au programme pour réfugiés du YMCA Centre-ville, tandis que 
la nourriture a pris La direction de soupes populaires et de centres d'accueil. 


L'an prochain, nous comptons offrir des séjours d'hiver, aux Fêtes et à la relâche de mars. 


PROGRAMMES INTERNATIONAUX - Compañeros Sin Fronteras 


Au cours de cette année 1999 - 2000, Les échanges entre Les YMCA de Montréal, du Salvador, du 
Honduras, du Nicaragua et de l'Equateur ont été fort nombreux et enrichissants pour tous. Plusieurs 
de nos jeunes et jeunes adultes y ont travaillé bénévolement pour des périodes allant de un à six 
mois, notamment dans le cadre du programme Mano a Mano sin Fronteras et d'initiatives de l'ACDI. 


Par ailleurs, l'organisme Développement et Paix a remis une somme de 75 000 $ pour la réalisation 
d'un projet de diversification agricole post-Mitch proposé par Le YMCA de Montréal au nom du YMCA 
du Honduras. 


Les activités de cette année nous ont confirmé l'intérêt de plus en plus grand de notre personnel et 
de nos bénévoles pour la coopération internationale. C'est Là, pour nous, un signe très prometteur 
pour l'avenir. 
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YMCA DE MONTRÉAL 


BILAN SOCIAL 1999-2000 DU YMCA DE MONTRÉAL 


Par l'entremise de ses programmes et activités, le YMCA de Montréal a rejoint 
107 082 personnes en 1999-2000. 


En 1999-2000, le YMCA de Montréal a facilité l'accès à ses programmes et à 
ses installations à plus de 4 500 personnes en difficulté financière. 


PROGRAMMES PERSONNES 


Conditionnement physique 20 612 
Cours de natation 8 275 
Centres jeunesse 5 500 
Cours de langues 3 495 
Camps de jour 3 010 
Travaux compensatoires pour contrevenants adultes 3 000 
Programmes familles 3 000 
Programmes pour réfugiés et immigrants 2 000 
Programmes pour personnes âgées 1 500 
Kamp Kanawana 1 150 
Programmes préscolaires — garderies 1 050 
Programmes pour les journées pédagogiques 990 
Formation pour les moniteurs en conditionnement physique 685 
Programmes après l'école et aide aux devoirs 675 
Formation en premiers soins 615 
Formation et développement de l'employabilité pour les adultes et_ les jeunes 500 
Programme IMPACT pour les jeunes contrevenants 453 
École de ski 240 
Cours d'informatique 185 


Programmes pour ex-détenus 147 
Divers 


e Hébergement 

e Prévention dans les écoles et dans la rue 

e Résolution de conflits et gestion de la colère 

e Programmes pour personnes seules, démunies ou itinérantes 
e Activités de loisirs pour les personnes handicapées 

e Le Jardin Couvert — Communication interculturelle et intégration des nouveaux arrivants 
e Programmes internationaux 

e Tandem Montréal — sécurité et relations avec les citoyens 

e Éco-quartier 

e Premier arrêt 

e Formation pour les moniteurs en camps de jour 

e Attestation de surveillants-sauveteurs 

e Salles de réunion — groupes communautaires 


50 000 
TOTAL 107 082 


YMCA DE MONTRÉAL 


1999-2000 


ÉTATS DES RÉSULTATS DE 


L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MAI 2000 


Le bilan est tiré des états financiers 
vérifiés par Samson Bélair Deloitte & Touche. 


Produits 
Activités des programmes 
Gouvernement - subventions et droits pour services 
Services institutionnels 
Loyer 
Centraide - services communautaires 
Dons 
Amortissement des apports reportés afférents 
aux immobilisations 
Amortissement des gains reportés à la cession 
d'immobilisations 
Autres produits 
Total des produits 
Charges 
Salaires et charges sociales 
Fournitures et dépenses liées aux programmes 
Réparations et remplacements, entretien des fournitures 
et contrats de service 
Chauffage et électricité 
Intérêts sur emprunt hypothécaire - Avenue du Parc 
et autres coûts de financement 
Dépenses de bureau 
Honoraires 
Promotion 
Développement du personnel 
Assurance et taxes 
Honoraires versés à YMCA Canada 
Frais bancaires 
Autres charges 
Total des charges 


Excédent des produits sur Les charges 
avant les éléments suivants 


Amortissement des immobilisations (1373 727) (1 500 571) 


(Pertes) gain à La cession d'immobilisations 

Gains sur remise de dettes 

Charges de fonctionnement nettes des biens 
immobiliers du centre-ville 

Excédent des produits sur les charges 


Se reporter aux notes complémentaires des états financiers. 


2000 1999 
$ $ 

13 417 687 12 727 990 
5 521 305 5 308 539 
3 593 700 2 968 598 
1 294 527 1 268 531 
1 194 884 1 096 155 
198 194 172 485 
122 167 122 167 
12 857 - 
127 595 48 229 
25 482 916 23 712 694 
14 413 790 13 049 749 
2 508 391 2 431 905 
1 393 422 1 315 393 
1 163 437 1 057 592 
678 734 737 067 
689 982 667 638 
721 387 415 191 
581 239 538 517 
528 038 520 801 
338 728 334 833 
248 330 305 274 
129 444 121 350 
169 822 186 381 
23 564 744 21 681 691 
1 918 172 2 031 003 
544 445 530 432 
(670 191) 669 481 
7 613 798 - 
(146 534) (425 517) 
7 341518 774 396 


YMCA DE MONTRÉAL 


1999-2000 


BIBAN AU 51 MAI 2000 


Le bilan est tiré des états financiers 
vérifiés par Samson Bélair Deloitte & Touche. 


2000 1999 
$ $ 
Actif 
À court terme 
Encaïisse et dépôts à court terme 727 368 1 008 668 
Débiteurs 1 816 545 258 454 
Somme due par La Fondation du YMCA de Montréal Inc. 709 302 182 316 
Stocks et charges payées d'avance 322 883 479 748 
Immobilisations détenues aux fins de revente 3 815 000 - 
7 391 098 1 929 186 
Immobilisations 20 115 789 17 526 579 
27 506 887 19 455 765 
Passif 
À court terme 
Créditeurs et charges à payer 4 848 476 2 183 587 
Produits reportés - cotisations 893 226 1 489 004 
Produits affectés reportés liés à des 
activités de programmes 415 513 569 199 
Emprunt à court terme 700 000 - 
Tranche de la dette à long terme échéant 
à moins d'un an 1 340 133 9 529 263 
Tranche de l'obligation découlant de contrats de 
location-aquisition échéant à moins d'un an 262 390 371 234 
8 459 738 14 142 287 
Gains reportés à la cession d'immobilisations 3 072 734 - 
Apports reportés afférents aux immobilisations 6 395 764 1,710 337 
Dette à long terme 6 086 950 10 195 708 
Obligation découlant de contrats de 
location-acquisition 3 000 000 257 250 
27 015 186 26 305 582 
Actif net (déficit) 
Surplus lié aux immobilisations 3 072 818 (4 537 213) 
Déficit des activités de fonctionnement (2 581 117) (2 312 604) 
491 701 (6 849 817) 
27 506 887 19 455 765 


Se reporter aux notes complémentaires des états financiers. 
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1999-2000 


CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 


Aboud, Suzanne 
Hafner Inc. 


Blagrave, Garry 
Murray Axmith Inc. 


Brennan, Nicole 


Brisset, Nantel 
Royal Lepage 
Commercial Inc. 


Charbonneau, Christian 
C.B. Richard Ellis 
Québec Ltée 


Diab, Joe 
Gogh E-Solutions 


Dunne, Paul 
Eircan Accounting 
Services Inc. 


Ellison, Diane M. 
Bell Canada 


Iasenza, Isa 
Les Centres jeunesse 
de Montréal 


Lemay, Louis T. 
Lemay & Associés 


Lemieux, Claire 
Elle Québec 


Luys, Jacques 
Fiducie Desjardins 


McMorran, James 
Centre Mackay 


Nixon, Robert 
Universalia 


Rioux, Glenn 
Alcan Aluminum 


Trân, Thu-Cuc T. 
Ministère de la Famille 
et de l'Enfance 


Weil, Michael 
YMCA de Montréal 


OFFICIERS 


Caputo, Nina; secrétaire 
Dunne, Paul; président 
Lemay, Louis; vice-président 
Luys, Jacques; vice-président 
Trân, Thu-Cuc T.; trésorière 


COMITÉS DU CONSEIL 


Comité de vérification 
Blagrave, Garry L. 
Mancini, Philip C. 

Rioux, Glenn D. 

Trân, Thu-Cuc T.; présidente 
Weil, Michael A. 


Comité de mise en 
candidature 

Aboud, Suzanne 
Ellison, Diane M. 
lasenza, Isa; présidente 
Luys, Jacques 
McMorran, James 

Trân, Thu-Cuc T. 

Weil, Michael A. 


CONSEILS CONSULTATIFS 
LOCAUX 


YMCA Centre-ville 
Brisset, Nantel; président 
Baxter, Mary 

Bélanger, Claude 
Creighton, Elaine 
Lemieux, Claire 

Sheahan, Katie 

Stewart, Elcho 


YMCA du Parc 
Brennan, Nicole 
Flynn, Murielle 
Fournier, Martin; président 
Gagnon, Julie 
Harris, Peter 
Kroening, Jim 
Manjikian, Sevak 
Noël, Robert 
Saint-Jean, Nicole 
Schirardin, Claudine 
St-Yves, Richard 
Taschereau, Pierre 
Tourigny, Paul 
Zanchetta, Angelo 


YMCA Guy-Favreau 
Bélisle, Claudette 
Chan, Cindy 
Chartrand, Jean-René 
Chenard, Jeannine 
Demers, Liliane 
Gaudry, Daniel 
Giguère, Johanne 
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Grimard, Yves 

Hébert, Johanne 

Jarry, Michel 

Hua, Lili 

L'Heureux, Jean 

Lamb, Guy 

Landreville, Louise 
Luys, Jacques; président 
Poisson, Pierre D. 


YMCA 
Hochelaga-Maisonneuve 
Boisrond, Frédéric 
Lavoie, Chantal; présidente 
Malouin, Danielle 
Roussy, Bérangère 
Sincennes, Pierre 


YMCA 
Notre-Dame-de-Grâce 
Arnot, Elizabeth 

Berry, Gordon 

Brown, Sheila; présidente 
Ferguson, Paul 

Gelston, Lynda 

Kennedy, Helen 
Kilkenney, Carmel 
Korytko, Zane 

Lichtner, Jennifer 
MaryLou, Magee 

McEntee Velloza, Kathleen 
Perrier, Louise 


YMCA West-Island 
Alberton, Ora 
Bennett, Don 
Diab, Joe; président 
D'Urso, Mario 
Ellison, Diane 
Gahan, Joyce 

Hall, Trevor 
McAuley, Les 
Mêènés, Alexis 
Myers, Nina 
Ratnasingham, Giri 
Thompson, David 
Vickers, Debbie 


YMCA Westmount 
Gomel, Rachel 

Grant, Gaïil 

Greenbank, Ruth 

Isler, Sylvia 

Léonard, Lillian; présidente 
Morrow, William 

Weeks, David 


CADRES SUPÉRIEURS 
DU YMCA DE MONTRÉAL 


Boisrond, Frédéric 
Directeur, 

YMCA 
Hochelaga-Maisonneuve 


Bouchard, Sylvie 
Directrice, 
YMCA Saint-Laurent 


Caputo, Nina 
Adjointe au 
président-directeur général 


D'Urso, Mario 
Directeur, 
YMCA West-Island 


Giguère, Johanne 
Directrice, 
YMCA Guy-Favreau 


Greenbank, Ruth 
Directrice, 
YMCA Westmount 


Hoad, Joanna 
Directrice, 
Kamp Kanawana 


Korytko, Zane 
Directeur, 
YMCA Notre-Dame-de-Grâce 


Laursen, Sheila 
Directrice, Programmes 
internationnaux 


Mancini, Philip C. 
Directeur des finances 


Sheahan, Katie 
Directrice, 

YMCA Centre-ville et 
projet de 
redéveloppement du 
YMCA Centre-ville 


St-Yves, Richard 
Directeur, YMCA du Parc 


Tremblay, Benoît 
Directeur général de La 
Fondation du YMCA de 
Montréal et Directeur, 
YMCA Pointe-St-Charles 


Weil, Michael 
Président-directeur 
général 


FONDATION DU YMCA DE MONTRÉAL | 
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MESSAGE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION 
ET DU PRÉSIDENT DE LA FONDATION DU YMCA DE MONTRÉAL 


La raison d’être de la Fondation est d'assurer le financement à long terme du YMCA de Montréal, afin que 
chacun de nos centres puisse jouer un rôle communautaire de premier plan. La Fondation veille également à 


assurer à tous et à toutes l'accès à nos programmes. 


Par le biais de son cabinet de campagne, la Fondation a poursuivi cette année ses efforts en vue de la 
revitalisation des installations du YMCA au centre-ville. Les travaux, qui ont débuté comme prévu à la fin de 
l'automne, vont bon train et devraient être terminés pour le lancement des célébrations du 150e anniversaire du 
YMCA, en 2001. 


Cela dit, outre le succès de cette campagne sur le plan financier, notre objectif de 20 millions de dollars étant 
presque atteint, elle nous aura permis de resserrer nos liens avec nos voisins et nos membres. Ce dialogue aura 


certainement des effets bénéfiques à long terme pour l'ensemble de notre Association. 


Autre changement moins spectaculaire peut-être, maïs tout aussi important et qui s'inscrit dans l'air du temps : 
la réorganisation de notre Conseil d'administration. En effet, cette année, le Conseil est passé de 40 à 24 


sièges, créant dans la foulée des comités de bénévoles qui se chargeront de travaux précis. 


La Fondation a accompli cette année encore un travail colossal. Nous tenons à en remercier les membres de 
notre Conseil, les membres du cabinet de la Campagne de revitalisation et tous les bénévoles qui l'ont aidé. 
Merci également au personnel de la Fondation qui nourrit les discussions du Conseil et met en œuvre ses 


décisions. 


Cérent 


Claude A. Garcia Marcel Côté 
Président du Conseil Président 
d'administration 
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ALLOCATION DES FONDS GÉNÉRÉS PAR LES PLACEMENTS 


æ DU FONDS DE DOTATION DU YMCA (1999-2000) 
Cr Centres ou secteurs Programmes MONTANTS ALLOUÉS 
CENTRE-VILLE e_Centre intégration travail 14 647 $ 
(NI DU PARC e Collectif des artistes du Mile-End : Des fenêtres sur l'art 2 000 $ 
°_Programmes famille et préscolaires : Service d'info-références 2 000 $ 
I GUY-FAVREAU +_Conditionnement physique pour les aînés du quartier 2 690 $ 
SN POINTE-SAINT-CHARLES e_Soutien aux programmes 9 605 $ 
WEST-ISLAND (Brunswick e Programme « Enfant-famille » 4 000 $ 
Un WESTMOUNT *_Soutien aux programmes 1 794 $ 
DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL °_Conférence internationale « Créons une culture de La paix » 3 100 $ 
CN KAMP KANAWANA +_Soutien au développement 2 874 $ 

DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE e Formation d'intervenants jeunesse 

q—— - Toxicomanie 5 000 $ 
- Prévention du suicide 1272 $ 
TOTAL 48 982 $ 


PROURNOI DE GOLF ANNUEL 


La 15e édition de ce tournoi, qui a attiré 152 personnes au Club de golf Pinegrove, a permis de recueillir 45 000 $. 
Cette somme a servi au financement de plusieurs programmes jeunesse du YMCA de Montréal. 


Merci à nos 24 commanditaires 


Merci à nos patrons d'honneur : 
Banque Nationale du Canada 
BMO Nesbitt Burns 
Ciment St-Laurent 
Deloitte & Touche 
Fasken Martineau duMoulin 
Imperial Tobacco Canada 
Langlois Gaudreau, s.e.n.c. 
Merck Frosst Canada & Cie 
Pomerleau 
RBC Dominion Valeurs Mobilières 
Sermax Inc. 


Merci aux nombreuses entreprises qui ont offert Les prix de présence. 


Un grand merci aussi aux bénévoles qui ont contribué au succès de ce tournoi : 
Richard Dufresne, Serge A. Jacques, Charles S. Lafontaine, Jacques Luys et Martin Raymond. 
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LA FONDATION DU YMCA DE MONTRÉAL INC. 


BILAN AU 31 MAI 2000 1 999-2000 


Le bilan est tiré des états financiers vérifiés par Samson Bélair Deloitte & Touche. 


Fonds général Fonds de dotation Total 
2000 1999 2000 1999 2000 1999 
$ $ $ $ $ $ 
Actif 
À court terme 
Encaisse et placements à court terme 1347 460 3 194 126 - - 1347 460 3 194 126 
Débiteurs 11 638 13 975 - - 11 638 13 975 
Charges reportées liées à la campagne de financement 491 375 621 761 - - 491 375 621 761 
Tranche des promesses de dons à La campagne de financement 
échéant à moins d'un an 1024921 1 236 197 - - 1024921 1 236 197 
Fournitures de bureau, au coût 19 836 19 835 - - 19 836 19 835 
2 895 230 5 085 894 - = 2 895 230 5 085 894 
Promesses de dons à la campagne de financement échéant au cours des exercices futurs 3 400 122 4 364 716 - - 3 400 122 4 364 716 
Placements, au coût (3 264 866$ ; 2 912 917$ en 1999) 47 074 57 598 2 904 821 2 579 901 2 951 895 2 637 499 
6 342426 9 508 208 2 904 821 2 579 901 9 247 247 12 088 109 
Passif 
À court terme 
Sommes dues au YMCA de Montréal 709 302 182 316 - - 709 302 182 316 
Créditeurs 3 500 30 773 - - 3 500 30 773 
Produits reportés 45 258 47 141 - - 45 258 47 141 
Contributions reportées liées à la campagne de financement 1152791 3 649 440 - - 1152791 3 649 440 
Tranche des promesses de dons à la campagne de financement 
échéant à moins d'un an 1024921 1236 197 - - 1024921 1236 197 
2935772 5 145 867 - - 2935772 5 145 867 
Promesses de dons à la campagne de financement échéant au cours des exercices futurs 3 400 122 4 364 716 - - 3 400 122 4 364 716 
6 335 894 9 510 583 - - 6 335 894 9 510 583 
Soldes de fonds 
Grevés d'une affectation d'origine externe - - 1634782 1449 233 1634782 1 449 233 
Grevés d'une affectation d'origine interne - - 1270039 1 130 668 1270039 1 130 668 
Non affectés 6 532 (2 375) - - 6 532 (2 375) 
6 532 (2 375) 2 904 821 2579 901 2911353 2577 526 


6 342 426 9 508 208 2 904 821 2579 901 9 247 247 12 088 109 
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1999-2000 


GOUVERNEURS 


Birks, G. Drummond 
Bronfman, Charles R. 
Chagnon, André 
Cleghorn, John E. 
Culver, David M. 
Desmarais, Paul G. 
Dunn, Jane H. 
Gallery, Brian O'N. 
Hawey, Ghislain 
Jacques, Serge A. 
Lemay, Claude 
0'Brien, Philip 
Perowne, Ronald H. 
Rolland, Lucien G. 
William I.M., Turner Jr. 


MEMBRES HONORAIRES 


Adams, Marcel 
Claxton, John Brooke 
Fortier, L. Yves 
Hudon, Albert 
Liben, Len 

Riverin, Pierre 
Roche, David C. 
Stangeland, T. Oscar 
Swidler, J. Robert 
Thomson, Harvey 
Turcotte, Michel L. 
Webster, Judith 


MEMBRES DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 
FONDATION DU 


YMCA DE MONTRÉAL INC. 


PRÉSIDENT DU CONSEIL 


Garcia, Claude A. * 
Standard Life 


PRÉSIDENT DE LA 
FONDATION 


Côté, Marcel * 
SECOR 


MEMBRES 


Aboud, Suzanne * 
Hafner Inc. 


Afilalo, Armand * 
MEP Technologies Inc. 


Aune, J. Brian 
Corporation financière 


St-Jacques 


Cleghorn, John E. 
Banque Royale du Canada 


Dunne, Paul * 
Eircan 


Finn, Sean 
Canadien National 


Hannaford, Derek C. 
Derhan Ltée 


Jolicoeur, Louise 


Krivicky, Paul 
CEPSUM 


Lemay, Claude 
Alis Technologies Inc. 


Novak, Michael * 
SNC-Lavalin International 


Petit, G. André * 


Rourke, Glenn R. * 
BMO Nesbitt Burns 


Stewart, Guthrie J. 


Webster, Meredith 
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Weil, Michael * 
YMCA de Montréal 


* Membre du comité 
exécutif 


MEMBRES DU CONSEIL 
CONSULTATIF DE LA 
FONDATION DU 


YMCA DE MONTRÉAL INC. 


Birks, H. Jonathan 
Birkden Management Inc. 


Black, Herbert 
A.I.M. Inc. 


Bougie, Jacques 
Alcan Aluminium Limitée 


Cyr, J.V. Raymond 
Polyvador Inc. 


Drury, Victor M. 
Fondation de la recherche 
sur les maladies infantiles 


Echenberg, Paul S. 
Schroders & Associés 
Canada Inc. 


Gillespie, Thomas S. 
Ogilvy Renault 


Hantho, Charles H. 
Dofasco Inc. 


Johnston, David 
Needles Hall University 
of Waterloo 


Langelier, Jean-Guy 
Caisse centrale Desjardins 
du Québec 


Leclair, Daniel 
Hydro-Québec 


Loucks, Ronald C. 
Assure Health 
Management Inc. 


Ouimet, Gilles P. 
Pratt & Whitney 
Canada Inc. 


Reitman, Jeremy H. 
Reïtmans (Canada) Ltée 


Ridley, William 


Saint-Pierre, Guy 
Groupe SNC-Lavalin Inc. 


Thompson, John D. 
Compagnie Montréal Trust 


Vineberg, Robert S. 
Goodman Phillips 
& Vineberg 


Wener, Jonathan I. 
Canderel Holdings Ltd. 


MEMBRES DES COMITÉS 
CONNEXES 


Dufresne, Richard 
Merrill Lynch Canada Inc. 


Economides, John N. 
Farquharson, Keith L. 


Gutwillig, Michael 
Royal LePage 


Jacques, Serge A. 
Lafontaine, Charles S. 


Luys, Jacques 
Fiducie Desjardins 


Murray, Robert D. 
PCI Chimie Canada Inc. 


Samuels, Kalman, Q.C. 
Kalman, Samuels, Flader, 
Neudorfer & Ass. 
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CAMPAGNE DE REVITALISATION 


MEMBRES DU CABINET 
DE CAMPAGNE 


PRÉSIDENT 


Claude A. Garcia 
Standard Life 


VICE-PRÉSIDENTS 


Suzanne Aboud 
Hafner Inc. 


John E. Cleghorn 
Banque Royale du Canada 


Marcel Côté 
Groupe SECOR Inc. 


Derek C. Hannaford 
Derhan Limitée 


Guy Saint-Pierre 
Groupe SNC-Lavalin Inc. 


John D. Thompson 
Compagnie Montréal Trust 


Jonathan I. Wener 
Canderel Holdings Ltée 


MEMBRES 


Afilalo, Armand 
MEP Technologies Inc. 


Arditi, David H. 
MIP/Piva 


Audet, Louis 
Cogeco Inc. 


Aune, J. Brian 
Corporation financière 
St-Jacques 


Benedetti, Alain 
Caron Bélanger Ernst & 
Young 


Birks, H. Jonathan 
Birkden Management Inc. 


Bolduc, Émilien 


Bombardier, André 
Bombardier Inc. 


Bourbonnaïis, Jean-Pierre 
Illsley Bourbonnaïis 


Boutet, Jacqueline L. 
CB Commercial Québec Inc. 


Britton, Perry 
Britton Electrique 


Brunet, Pierre 
Lévesque Beaubien 
Geoffrion Inc. 


Burgos, J. Louis 
Royal LePage Limitée 


Cavell, Charles G. 
Imprimerie Québécor Inc. 


Churchill-Smith, 
Michael Dr. 
Hôpital Général de 
Montréal 


Corey, Ronald 


Crawford, Purdy 
Imasco Limitée 


Cvr, J.V. Raymond 
GEOMAT International Inc. 


Daoust, Marcel 
Samson Bélair Deloitte & 
Touche 


Dunn, Jane H. 


Ellen, Leonard 

Leonard Ellen Canada Inc. 
Fondation de la Famille 
L. Ellen 


Finn, Sean 
Canadien National 


Forest, David J. 
Services financiers David 
Forest Ltée 


Fortier, Marc G. 
Air Liquide Canada Inc. 
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Fréchette, Guy 
Caron Bélanger 
Ernst & Young 


Godin, Serge 
Groupe CGI Inc. 


Guillotte, Paul-André 
A.L. Van Houtte Ltée 


Hantho, Charles H. 
Dofasco Inc. 


Hurtubise, Lionel 
Communications Ericsson 
Inc. 


Johnston, David 
McGill University 


Lemay, Claude 
Alis Technologies Inc. 


Liben, Len 
Locations Rentan Rentals 


Ludwick, Arnold M. 
Claridge Inc. 


Luys, Jacques 
Fiducie Desjardins 


Marier, Guy 
Bell Québec 


Meti, Tony 
Banque Nationale du Canada 


Michaud, Pierre 
Réno-Dépôt Inc. 


0'Brien, Philip 
Devencore Ltée 


Ouimet, Gilles P. 

Pratt & Whitney Canada 
Inc. 

Petit, G. André 


Reitman, Stephen F. 
Reitmans (Canada) Ltée 


Renaud, Richard J. 
Wynnchurch Ltée 


Rourke, Glenn R. 
Banque de Montréal 


Roy, Louise 
Télémédia Inc. 


Raymond, Royer 
Domtar Inc. 


Saucier, Guylaine 
Société Radio-Canada 


Siedlak, Ed 
Thermo Black Clawson 
Canada Ltée 


Vennat, Manon R. 
Spencer Stuart 


Vien, Paul Gabriel 
Corporation financière 
St-Jacques 


Vineberg, Robert S. 
Goodman Phillips & 
Vineberg 


CAMPAGNE AUPRÈS DES 
ABONNÉS, PARTICIPANTS, 
AMIS ET VOISINS 


COPRÉSIDENTS 

Cameron Charlebois 
Institut de Développement 
Urbain 


Diane G. Dubé 
Le Garant d'Achèvement 


Terry O'Neill 
Datamark Systems 


